Внутренний контроль в обеспечении экономической безопасности
Обеспечение поддержания внутреннего баланса экономики (обеспечение его экономической безопасности) – основная задача, стоящая перед руководителем субъекта хозяйствования. Собственники предприятия, менеджеры (дирекция) стремятся реализовать внутренний контроль с его организации и определения стратегии. Однако, планы, принятия экономическая политика представляют собой лишь общий контур стремлений . Они могут быть нарушены по разным причинам: изменение законодательства, устаревание технологий, изменение условий конкуренции и т.п. Для того, чтобы подготовить и отреагировать должным образом на подобное изменение, внутри предприятия необходима эффективная система оценки тех или иных факторов, наличие обоснованной уверенности дирекции и собственника в правдивости предоставляемой информации.

Особенностью функционирования новых типов предприятий, основанных на частной собственности (акционерных), предопределяют необходимость независимой экспертной оценки действий должностных лиц, распоряжающихся капиталом. В этой связи целесообразно создавать в системе внутреннего контроля службу внутреннего аудита, которая призвана формировать независимое мнение о качестве принимаемых управленческих решений относительно развития.

«Служба национальной безопасности Украины» так определяет внутренний контроль, в системе управления государством, как систему контрольных и экспертных действий субъектов, зависимых от собственника капитала и независимых от исполнительной власти, с целью содействия рациональному использованию средств, предметов труда и самого труда в предпринимательской деятельности выявлению и профилактике конфликтных ситуаций, а также выработке механизмов по минимизации рисков, сопровождающих ведение бизнеса.

 Определение четко выражает цель внутреннего контроля, а также указывает на субъекта целеполагания, которым является – собственник (народ).

Внутренний контроль, как инструмент обеспечения экономической безопасности, призван решать задачи, к числу которых следует отнести:

· Предотвращение совершения незаконных, экономически нецелесообразных и противоречащих интересам государства и его деловых партнеров хозяйственных операций на стадии принятия управленческого решения;

· Устранение допущенных отклонений, правонарушений на стадии совершения хозяйственных операций;

· Проверку законности, экономической целесообразности по уже совершенным операциям, реализованным управленческим решениям (при оценке соблюдения смет, достижения стратегии развития, обязательств перед партнерами и государством; оценке состояния системы менеджмента, учета, контроля и экономического анализа);

· Оценку соблюдения учетно-экономической политики (воли собственника капитала);

· Экспертную независимую оценку степени эффективности использования капитала в условиях свободного предпринимательства.

Данной Программой обосновывается и описывается методика построения системы внутреннего контроля, состоящей из нескольких подсистем: 

1) подсистемы внутреннего контроля структурных подразделений аппарата управления  (Дирекции) и 

2) 2) подсистемы внутреннего аудита (ВНТА). 

Особо подчеркивается, что подсистема ВНТА имеет или может иметь место только в сложных организационных структурах при прочих предпосылках целесообразности ее организации. Обе указанные подсистемы являются организационными формами внутреннего контроля предприятия. На рис. 2.5 представлена информационная модель организационных форм внутреннего контроля.
Значимость внутреннего контроля, осуществляемого персоналом предприятия, обусловлена тем, что бухгалтерия являет собой важнейшее звено, обеспечивающее процесс сбора, обработки, накопления и реализации информации в условиях принятия управленческих решений. Так, учетно-финансовая служба имеет тесные связи с другими подразделениями предприятия. 















Рис. 2.5. Информационная модель организационных форм внутреннего контроля

Подсистема внутреннего аудита (ВНТА), являясь частью системы внутреннего контроля, в тоже время выполняет волю Наблюдательного Совета и призвана формировать независимое (от дирекции) мнение относительно качества действия структурных подразделений по управлению финансами предприятия.

Таким образом, отдел ВНТА накапливая и обобщая информацию по результатам контрольной и экспертно-аналитической деятельности, создает необходимую основу доверия к бизнесу данного предприятия, при этом обеспечивая своевременное реагирование на отклонения, и создавая условия для усиления экономической безопасности.

Обеспечение экономической безопасности в современных условиях состояния рынка требует повышения качества самой структуры и методов управления субъектом хозяйствования, что невозможно без информации, которая бы была соответствующим образом подготовлена и ориентирована на реализацию различных функций управления. В странах с развитой рыночной экономикой (США, Германия) используется подсистема контроллинга, обслуживающая управленческий процесс. 

Согласно проведенным исследованиям, подсистема контроллинга представляет собой синтез элементов учета, анализа, контроля, планирования, реализация которых обеспечивает выработку альтернативных подходов при осуществлении оперативного и стратегического управления процессом достижения конечных целей и результатов деятельности.

Основная идея контроллинга заключается в повышении эффективности оперативного и стратегического управления предприятием посредством создания учетно-аналитической системы, представляющей собой синтез элементов учета, анализа, контроля и планирования. При этом оперативный контроллинг обеспечивает прибыльность и ликвидность предприятия путем выявления причинно-следственных связей при сопоставлении выручки от реализации и затрат.

Функционирование системы контроллинга на предприятии  обеспечивается путем последовательной реализации ее концепции (рис. 2.6). Таким образом, представленная модель концепции информации и управления ориентирована на различные функции управления, через интеграцию традиционных методов учета, анализа, планирования и контроля в единую систему обработки информации для принятия решений.























Рис. 2.6. Модель концепции информации и управления – контроллинга 
Системой контроллинга реализуются следующие функции:

· информационная, которая проявляется в выработке контроллинговой информации для управления, посредством трансформации данных (информационных потоков);

· учетно-контрольная, которая используется при сопоставлении плановых и фактических величин для измерения и оценки степени достижения цели, установления допустимых границ отклонений от заданных параметров, интерпретации причин отклонений и выработке предложений для их уменьшения;

· аналитическая, суть которой проявляется в выработке основных подконтрольных показателей, позволяющих оценить эффективность работы предприятия, в определении степени влияния различных факторов на величину конечного результата, в выработке мероприятий по устранению и предотвращению имеющих место отклонений в будущем, в расчете доходности и целесообразности той или иной коммерческой сделки;

· планирования, цель которой проявляется в координации отдельных производственных планов по отношению к общему плану в рамках, как краткосрочного, так и долгосрочного планирования, составлению бюджета, выработке плановой и целевой информации.  

Следует отметить, что контроллингу присуща комментирующая функция, так как вырабатывая альтернативные варианты в принятии управленческих решений, он подготавливает широкий спектр возможных путей реализации намеченных целей с обоснованиями и комментариями каждого.

Движение информационных потоков службы контроллинга в части реализации контрольных функций представлен в табл. 2.3.

Из содержания табл. 2.3 следует, контроллинг представляет информацию, важную для: 1) определения стратегии и планирования будущих процессов и результатов деятельности; 2) контроля за текущей деятельностью; 3) оптимизации затрат; 4) оценки эффективности деятельности; 5) снижения субъектовности в процессе принятия управленческих решений.

В работе Программе разработана и предложена методика оперативного контроллинга, основными элементами которой являются: инструментарий управления прибылью; этапы организации и внедрения; процедуры по реализации проекта внедрения. Таблица 2.3

Движение информационных потоков службы контроллинга в части реализации контрольных функций
	Структурные подразделения предприятия
	Выходная информация
	Переработка информации в отделе контроллинга
	Выходная информация
	Адресность для принятия решений

	Бухгалтерия 
	Данные об элементах затрат, о складских расходах, о нормах затрат, о наличии готовой продукции, отгрузке и реализации, об оплате счетов, о денежных остатках
	Осуществляется посредством реализации инструментов контроллинга:

· сопоставление показателей, анализ отклонений, выявление причин отклонений, сопоставление отчетных форм; 

· использование метода «директ-кост» и других методов учета затрат;

· анализ точки безубыточности;

· формирование подконтрольных показателей;

· определение взаимосвязи и взаимозависимости между показателями: объем производства, затраты, прибыль
	Выработка альтернативных вариантов для управления различными структурными подразделениями по оптимизации алгоритма «затраты-прибыль» посредством представления: 

· отчетов о результатах контроля;

· устных и письменных рекомендаций по дальнейшим действиям субъектов внутреннего контроля;

· расчетов по минимизации рисков бизнеса;

· расчетов эффективности вложения средств в те или иные процессы;

· расчетов о необходимости несения затрат текущего периода с целью получения экономических выгод в перспективе
	Менеджеры всех уровней управления, реализующие функции внутреннего контроля

	Маркетинговая служба 
	Данные по реализации продукции, о неоплате счетов покупателями, о ценах и полученных заказах
	· 
	
	

	Планово-экономическая служба
	Плановые показатели (бизнес-план)
	· 
	
	

	Коммерческая служба
	Выполнение договоров поставок, остатки материальных ценностей, данные о складских расходах
	· 
	
	

	Финансовая служба
	Данные о наличии средств и их источников
	
	
	

	Служба ВНТА
	Экспертно-аудиторская диагностика учетно-экономической политики предприятия
	
	
	

	Отдел кадров
	Состав и движение кадров
	
	
	


 В условиях обоснованного стремления к обеспечению безопасности своего бизнеса,в том числе и с экономической точки зрения, именно создание действенной научно обоснованной системы внутреннего контроля с учетом внедрения подсистемы контроллинга обеспечит достижение  желаемых результатов.

Определение оперативных и стратегических целей развития предприятия с учетом внешних и внутренних условий функционирования
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Разработка механизма координации и контроля за процессом достижения конечных результатов с выявление причин и виновников отклонений





Разработка систем информационного обеспечения управления путем формирования релевантной (существенной, значимой) информации





Осуществление анализа отклонений путем установления взаимосвязи конечных показателей с подконтрольными показателями





Выработка вариантов управленческих решений по внесению изменений в оперативное и стратегическое планирование





Обратная связь








